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Quiénes somos

Alineamos capital y propdsito, impulsamos
la innovacion financiera y la gestion del . A . N ,

. . Somos un equipo multidisciplinario de especialistas en inversion de impacto. Contamos con mas de dos
M pa CtO pa a el d esar rOI |O SOSte NIl b | e. décadas de experiencia brindando soluciones practicas, que agregan valor a nuestros clientes y liderando

el desarrollo global del mercado de finanzas sostenibles e inversion de impacto.

Ofrecemos asesoria y soluciones a diversos actores del mercado para el desarrollo de sus estrategias,
Trabajamos desde y con el sector financiero para acelerar la transiciéon hacia una herramientas y vehiculos de finanzas sostenibles e inversion de impacto. Para ello, aportamos una mirada
integral y multidisciplinaria generando soluciones a medida.
economia inclusiva y sostenible.
Nuestros clientes incluyen fondos de capital privado y emprendedor, family offices, bancos, gobiernos,
organismos multilaterales, organizaciones sin fines de lucro y empresas.
Tenemos la experiencia desarrollando soluciones, oportunidades y vehiculos de
Trabajamos en alianza con actores clave expertos en tematicas complementarias y conducentes a nuestro
inversion, a través de los cuales alinear capital y proposito para catalizar un cambio propdsito como: Social Finance UK (innovacion en instrumentos financieros de impacto), Pro Mujer Inc.
(equidad de género), Keidos Impacto Legal (huevos modelos contractuales), Government Outcomes Lab
econdmicoy social duradero. de la Universidad de Oxford (contratos de Pago por Resultados). Juntos brindamos soluciones
multidimensionales a nuestros clientes y proyectos en los que trabajamos, desde gobiernos hasta
inversores privados y companias.
Ponemos a disposicion mas de dos décadas de experiencia en finanzas sostenibles e

inversion de impacto, para generar recomendaciones y soluciones practicas que

agreguen valor a nuestros clientes y al desarrollo del sector. Nos especializamos en ALIANZAS ACRUX

pensar “fuera de la caja” y en adaptar soluciones a la realidad de mercados emergentes.

SOCIAL :
O MR @ pro mujer

GOVERNMENT
OUTCOMES
LAB

» KEIDOS

IMPACTO LEGAL
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Nuestros clientes en 2022:

Agencia de Inversiones
de San Juan, Argentina

NIBID | Invest

Banco Interamericano
de Desarrollo (BID Invest)

® fundacidn

caricaco

Fundacioén Caricaco,
Costa Rica

ANII - Agencia Nacional
de Innovacion, Uruguay

Fundacion
Alimentaris

Ministerio de Economia
Argentina

MECON - Mlinisterio de
Economia, Argentina

|5/ ASOBAN

ASOCIACION DE BANCOS PRIVADOS DE BOLIVIA

Asociacion de Bancos
de Bolivia ASOBAN

® Fundacion

Avinda

Fundacioén Avina
Indela

MIDES - Ministerio de
desarrollo social, Uruguay

@ONU =57
MUJERES

ONU
Mujeres

PN
U D!

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) Paraguay

Red de Bancos de
Alimentos Argentina

@ pro mujer

Pro
Mujer

PN
U] D!

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) Bolivia

/[ 7orcinTo b TeLLA

Universidad
DiTella

» FEIDOS

IMPACTO LEGAL

Programa de gestion
de impacto - Fixit - Keidos

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) El Salvador

Universidad
IAE Austral

'USAID =DAI

FROM THE AMERICAN PEOPLE ‘Shaping a more livable world.

USAID
DAI
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A: @ Gestion y medicion = Construccion

00 del impacto f=  de mercado

Asesoramos a nuestros clientes en el desarrollo de sus estrategias y herramientas para la gestion, medicion Desarrollamos estudios de mercado como bien publico y para actores privados.
y reportes de impacto alineados a estdndares y mejores practicas internacionales:
Fundamos y trabajamos en las siguientes redes para promover el desarrollo de las finanzas sostenibles y la
- Desarrollo de Teoria del Cambio e indicadores de impacto inversion de impacto:
- Desarrollo e implementacion de marcos de medicidn rigurosos para dimensionar y medir el impacto:
herramientas y sistemas de monitoreo y gestion del impacto.

- Digitalizacién de monitoreo y reporte de impacto

- Evaluacion de impacto. GSG A\\

Driving real impact

o Global Steering Group Red Latinoamericana
Somos consultores certificados en: for Impact Investment de Pago por Resultados
GRUPO GOVERNMENT
s‘"', SDG f'. im act DE INVERSION > QUTCOMES
Grupo de inversién Government
Estandares ODS! del SDG Impact de PNUD SVI (Social Value International) de Impacto Argentino Outcomes Lab

de inversion de impacto

o
@ Estrategia y estructuracion de vehiculos 4Ge Capacitacién
o) o : .

Acompafnamos a nuestros clientes en el desarrollo y redisefio de sus estrategias de finanzas sostenibles e Capacitamos a actores clave del mercado, incluyendo inversores privados e institucionales, corporaciones,
inversion de impacto. gobiernos, proveedores de servicio, academia y multilaterales, tanto in house como abiertas.

Trabajamos en el disefio, estructuracion y fundraising de instrumentos de inversion de

- Fondos de inversion de impacto

- Contratos de pago por resultado y Bonos de Impacto Social

- Estructuracion de emisiones de deuda y Bonos Sociales y Sostenibles segun los principios ICMA Yy los
estandares del SDG Impact.

- Soluciones de financiamiento para el sector MIPYME?2

- Inversiones con lente de género

Nuestros servicios se adaptan a las necesidades del cliente y van desde el disefio y estructuracion de la

herramienta, hasta la gestidon de fondos y performance de impacto.

1 ODS (Objetivo de Desarrollo Sostenible)
2 MIPYME (Micro, Pequefia y Mediana Empresa)
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01 Gestion y medicion de Impacto

Desarrollo de Sistema de Medicion de Impacto para BID Invest

Disefio y desarrollo de un Sistema de Medicidn para conocer el impacto del financiamiento de BID Invest, a
través de instituciones financieras en LAC3, en MIPYMES. La consultoria incluyd el disefio de indicadoresy el
desarrollo de una plataforma tecnoldgica a la medida de los clientes de BID Invest, que permite medir y

monitorear el impacto de sus lineas de financiamiento.

Agencia de Desarrollo de San Juan, PNUD Argentina. Consultoria - Triple
impacto, capacitacion y vehiculo de financiamiento para PYME . Fondo
Catalizador de Impacto (FCI)

Durante 2021y 2022 se trabajo, junto al equipo de la Agencia de Inversiones de San Juan, Argentina, en el
desarrollo de las herramientas de financiamiento idéneas para la inversion de PYMES. El objetivo: promover
no solo el crecimiento econémico del sector, sino también el desarrollo incremental de modelos de negocio

sustentables en materia medioambiental y social.

Asimismo, se capacité a PYMES y empresas de mayor envergadura en: cOmo incorporar criterios de
sustentabilidad a sus modelos de negocio y procesos, cdémo gerenciar su impacto y cémo medirlo y

reportarlo.

El trabajo se enmarcé en:

1. El Plan Estratégico San Juan 2030, que guia la
labor de la Agencia de Inversiones, cuya premisa es
contribuir con el desarrollo sostenible, el progreso y
el bienestar de la Provincia con vehiculos de apoyo
financiero, asistencia técnica, incentivos

econémicos y servicios al inversor.

2. El “Programa de Triple Impacto para el Desarrollo
Sostenible de San Juan”, desarrollado en asociacién

con el PNUD Argentina.

3 LAC: Latinoamérica y el Caribe

14

Desarrollo de |la Estrategia Nacional de Finanzas Sostenible para la Mesa de
Finanzas sostenibles de Argentina (MTFS) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Realizada en conjunto con la Secretaria de Asuntos Econdémicos y Financieros Internacionales del
Ministerio de Economia de la Nacién, los principales actores publicos y privados del sistema financiero
argentino y el Gabinete Nacional de Cambio Climatico (GNCC). La estrategia sienta las bases e identifica
alternativas para movilizar de forma escalable los recursos necesarios para catalizar inversiones publicas y
privadas que contribuyan a alcanzar objetivos econdmicos y sociales en el marco de la Agenda 2030.

Incluye metas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en el marco del Acuerdo de Paris.

Asesoria USAID DAI. THE GENDER PLATFORM
"Incorporacion de estrategias de inversion inteligente de género en inversores
financieros, institucionales y comerciales en América Latina".

En conjunto con Pro Mujer y financiado por USAID, a través de la agencia DAI-INVEST, se brindé asistencia
técnica en inversion con lente de género, desarrollo de productos y servicios financieros orientados a
mujeres y transversalizacion de género a cuatro actores catalizadores del sector financiero latinoamericano
en México (Mercado Libre), Brasil (Banco Inter), Colombia (Davivienda-Daviplata) y Guatemala (Alterna).
Ademas de brindar consultoria y apoyo técnico a dichos actores, se desarrolld The Gender Platform:
plataforma online abierta para todas aquellas empresas que busguen conocer su nivel institucional en

materia de género y acceder a mas de 100 herramientas de uso publico para fortalecer dichas perspectivas.

Las actividades del proyecto estuvieron precedidas por un profundo estudio de mercado sobre inversores
institucionales, comerciales y privados para entender sus desafios respecto a la inversién con lente de

género en la region.

Actividades principales:

i) Desarrollo de una metodologia personalizada para fortalecer la igualdad de género en

instituciones del sector financiero latinoamericano.

ii) Mapeo de actores del sector financiero latinoamericano con experiencia inicial en

incorporacion de lentes de género y con poder de efecto multiplicador en la region.

iii) Mapeo de herramientas de transversalizacién de género (+100) para facilitar y apoyar la
incorporacion de perspectivas de género en instituciones financieras en sus organizacionesy en

el desarrollo de sus productos y servicios financieros.

iv) Asistencia técnica, consultoria e implementacion de planes de accién a los 4 clientes del sector
financiero sefialados (bancos, fintech, fondos de inversion y aceleradoras) en el desarrollo de
productos financieros y no financieros, disefio de politicas internas y estrategias de cultura

organizacional con lente de género.
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Diseno de teoria del cambio e indicadores de impacto para Pro Mujer

En seguimiento al trabajo realizado durante 2021 (acompafiamiento al equipo en el armado de su Teoria del
Cambio general y para cada uno de los programas pilares de la organizacién) se trabajé sobre nuevos
programas e iniciativas. Se desarrollé la Teoria del Cambio y disefio de indicadores de producto y resultado
para Pro Mujer Digital y para 3 iniciativas financieras: la Emisién Pro Mujer, en el mercado de capitales
Argentino, la Emision del Bono de Género, mercado de capitales internacional y la estructuracién del Fondo
de inversion “Missing Middle” Pro Mujer. Para estas iniciativas se estructurd también un sistema de

autodiagndstico sobre enfoque de género en la gestion de microempresas.

Desarrollo de Sistema de Medicion de Impacto para ASOBAN Bolivia. PNUD
Bolivia

Se completd el trabajo, iniciado en 2021 junto a PNUD Bolivia y BID Invest, enfocado en el desarrollo de un
sistema de medicién de impacto para ASOBAN*. El sistema permite medir el aporte de |la banca al desarrollo
productivo y al cumplimientos de los ODS. El proyecto incluyé el disefio de: indicadores con foco en género
y medioambiente y el mecanismo de monitoreo, reporte y verificacion (MRV) de los indicadores de impacto
seleccionados. Asimismo, comprendié el desarrollo de herramientas tecnolégicas y una plataforma digital

para la recoleccion de datos, analisis y visualizacion de informacion.

Estudio de las condiciones y necesidades de actores del mercado en El Salvador
para la estructuracion de bonos de género.

El estudio, solicitado por PNUD El Salvador, se basd en el analisis de mercado junto con la identificacion de
las condiciones y necesidades del pais para la emisiéon de bonos de género. Para ello se combiné el estudio

de documentacion e informacién con la realizacién de entrevistas cualitativas con actores de mercado.

02 Estructuracion de vehiculos
de inversion de impacto

Pago por Resultados en Seguridad Alimentaria: Proyecto Alimentaris. Argentina
(2020-2022)

Como respuesta a la crisis alimentaria, se lanzé en 2020 un proyecto de Pago por Resultados con la
Fundacién Alimentaris junto a la Red Argentina de Bancos de Alimentos. El proyecto “Accién y Cooperacion
por la Seguridad Alimentaria” alcanzé 7 Bancos de Alimentos ubicados en las provincias de Santiago del
Estero, Santa Fe y Buenos Aires. El objetivo principal de la iniciativa fue optimizar el recupero, procesamiento
y distribucién de alimentos de alto nivel nutricional, generando asi un mayor impacto en la reduccién del

hambre y la malnutricion. ;Como? A través de un financiamiento basado en resultados.

Durante el 2022 se evalud el cumplimiento de los indicadores acordados y se analizaron las experiencias del

segundo ano de financiamiento.

Estudio de Factibilidad para Bono de Impacto Social en empleo de mujeres
rurales en Costa Rica

Se inicid el estudio de factibilidad con la Fundaciéon Caricaco para la implementacion del Primer Contrato de
Pago por Resultados en Costa Rica, trabajando la tematica de Empleabilidad de jévenes, con un especial

foco en géneroy en zonas del pais con mayor vulnerabilidad.

Estudio de Factibilidad en Uruguay Vivienda

Se iniciaron los estudios de factibilidad para el desarrollo de un proyecto que busca promover la innovacion
dentro del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) a través de la evaluacién de tendencias internacionales
novedosas que hayan sido satisfactoriamente aplicadas en el exterior para mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos y/o el alcance de estos. En ese sentido, esta consultoria explora la oportunidad de aplicar modelos
asociados a la inversiéon de impacto (contrato de pago por resultados o Bono de Impacto Social) como
alternativa para involucrar al sector privado y a la sociedad civil en el abordaje de problematicas sociales. Se
toman como bases mejores practicas regionales con el potencial de ser replicadas en el &mbito local a través
de un proceso de adaptaciéon para mejorar la calidad de los servicios que ofrece el MIDES, focalizandose en
poblacién con extrema extrema vulnerabilidad social. Este proyecto se centrara en evaluar la viabilidad de
desarrollar un plan piloto estructurado en linea con los principios de las inversiones de impacto social en el

asentamiento Felipe Cardozo, uno de los asentamientos informales mas vulnerables del pais.

“ ASOBAN (Asociacion de Bancos Privados de Bolivia)
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03 Inteligencia y construccion de mercado

Fortalecimiento de las Finanzas para el Desarrollo. PNUD Paraguay.

Se asesord al PNUD en la implementacion de financiamiento basado en resultados (PxR) en Paraguay a

partir del mapeo de instrumentos y tematicas.

La consultoria incluyo:

1. Analisis de los instrumentos de inversion disponibles que podrian implementarse en Paraguay
(Pago por Resultados, Bonos tematicos -con un enfoque en Bonos ODS y Bonos de Género, y
Financiacién mixta/combinada o Blended Finance), analizando la potencialidad de su

implementacion en el pais, con foco en tematicas relevantes.

2. Analisis de los sectores econémicos de mayor relevancia y oportunidades para Paraguay: empleo,

agricultura, educacion y género.

3. Apoyo a los equipos del PNUD Paraguay en las tareas de sensibilizacion y capacitacion de sectores
clave y presentacion de recomendaciones para una futura implementacion de instrumentos de

financiamiento para el desarrollo.

Mapeo de estado de situacion de las brechas de Género en el Financiamiento -
para ONU Mujeres.

Junto a Pro Mujer se realizé un mapeo y analisis del estado de situacion de la inversidon de impacto con

perspectiva de género en Bolivia. El estudio fue publicado como bien publico.

La consultoria incluyo, ademas, la elaboracion de una propuesta sobre productos de sensibilizacion que

demuestren la rentabilidad de las inversiones pro género.

Dicha estrategia se aplicd en una serie de encuentros con instituciones financieras, empresarias y

emprendedoras.

03 .-I Redes

. _ GRUPO
GSG/NAB Argentina - Grupo de Inversién de Impacto: DE INVERSION »

DE IMPACTO
Somos co-fundadores y miembros activos del grupo que representa a la Argentina ante el GSGs,
impulsado por actores clave del sector financiero, corporativo, gobierno, organizaciones de la sociedad civil,
academia y empresas de triple impacto de Argentina. Su objetivo es marcar el rumbo y consolidar el
desarrollo del mercado de inversion de impacto en el pais, generando un cambio de paradigma en la

forma de hacer negocios.

Red Latinoamericana de Pago por Resultados:

Somos co-fundadores y miembros activos de la red que agrupa a diversas organizaciones latinoamericanas
que impulsan el uso de pagos por resultados en la regiéon. Se trata de fundaciones, consultoras, estudios
juridicos y especialistas con experiencia en proyectos de pago por resultados desde el rol de

articulador/intermediario o estructurador en su mercado de referencia.

GOVERNMENT
Government Outcome Lab (COLAB) OUTCOMES
LAB
La directora de Acrux Partners fue elegida Visiting Fellow of Practice en el Government Outcomes Lab
(Blavatnik School of Government Lab) de la Universidad de Oxford, en 2021y 2022 dado el rol que ocupa
Acrux en el mercado Latinoamericano como referentes en materia del desarrollo de contratos de pago por

resultado en mercados emergentes.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

pro mujer

SOCIAL GOVERNMENT
OUTCOMES
O M ENAN: e

5 GSG (Global Steering Group)
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04 Capacitacion

N F‘@
10
Capacitaciones

959

Personas
capacitadas

Capacitacion a emprendedores de Latinoamérica, que recibieron
financiamiento del Fondo INDELA (Iniciativa por los derechos digitales en
Latinoamérica), para el desarrollo de su estrategia de impacto.

Se capacitd a las organizaciones en la adopcidon de una estrategia de monitoreo y gestién de impacto, como

el primer paso para el logro de un objetivo mayor: contribuir a que las organizaciones maximicen el alcance

del impacto esperado de sus proyectos.

Desarrollamos el Programa de Especializacion: "Transicion hacia la gestion de
impacto".

Programa realizado en equipo con nuestros aliados Keidos y Fixit y dirigido a quienes inician o buscan

progresar sus conocimientos y practicas en temas de sustentabilidad, impacto y ESC.

20

Talleres para emprendedoras, empresas y instituciones financieras en Bolivia
(Trabajo ONU Mujeres Bolivia + pro Mujer. )

Talleres realizados para ONU Mujeres Bolivia, en conjunto con Pro Mujer, con el objetivo de: fortalecer las
capacidades de las mujeres emprendedoras, fomentar el involucramiento de mujeres en posiciones de
liderazgo, especialmente en el sector financiero, y apoyar a los actores clave, dentro del sistema financiero
boliviano, con las herramientas y los servicios necesarios para identificar oportunidades de inversién con

lente de género en la regién.

Participacion en la formacion ejecutiva sobre inversion de impacto en Di Tella y
Universidad Austral

Programa Internacional Derecho de Triple Impacto, dirigido a la formacién de

Abogados de Impacto . Universidad Austral.

¥gg’§52¥3&%| TELLA Di Tella: Programa de Negocios Inclusivos
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@ 5@ Principales noticias en la que se menciona
_@ el trabajo de Acrux en 2022

2022-11// Infobae

Cudles son las herramientas mas eficaces para incorporar el enfoque de género en el mundo inversor de

América Latina.

LEER NOTA

2022-01// El Cronista Comercial

Como se armo el primer Bono de Impacto Social de la Argentina, sus resultados y aprendizaje

%, Acrux

INVESTMENT FOR GOOD

GRACIAS!



https://www.austral.edu.ar/derecho/programas/programa-de-abogacia-del-triple-impacto/
https://www.infobae.com/economia/networking/2023/07/01/la-asociacion-de-bancos-publicos-y-privados-de-la-republica-argentina-realizo-su-segundo-congreso-federal/



